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ɬɨɩɥɢɜɨ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ��-����ɦɢɧɭɫ��� 

ȽɈɋɌ����-�� 

ɇɢɠɟ�–�� Ɍɨɩɥɢɜɨ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ�Ⱥ-���� 
ȽɈɋɌ����-�� 



����Ɇɨɧɬɚɠ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ� 
Ɇɨɧɬɚɠ� ɠɝɭɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɨɜ� ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ� � ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�

ɫɯɟɦɟ� ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ� �ɫɦ� ɪɢɫ� �� � ɢɥɢ� ���� ɉɪɢ� ɦɨɧɬɚɠɟ� ɠɝɭɬɚ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚ���ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ�
ɥɹ��ɤɪɟɩɹ�ɠɝɭɬ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɦɢ�ɯɨɦɭɬɚɦɢ�ɤ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� 

�ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɆɈɇɌȺɀ�ȼȿɋɌɂ�ɉɊɂ�ȾȿɆɈɇɌɂɊɈȼȺɇɕɏ�ɉɊȿȾɈɏɊȺɇɂɌȿɅəɏ� 

����Ɇɨɧɬɚɠ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
ɉɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɜ�

ɲɬɚɬɧɨɟ��ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ��ɦɟɫɬɨ��ɢɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɭɞɨɛɧɨɦ�ɞɥɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɦɟɫɬɟ� 

 
����ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɪɟɞɩɭɫɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ 

ɩɨɫɥɟ�ɦɨɧɬɚɠɚ� 
�����ɉɪɢ�ɦɨɧɬɚɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� 
-�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ� 
-�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɬɨɩɥɢɜɨɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ� 
-�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ� 
�����ɍɞɚɥɢɬɶ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢɡ�ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ�ɩɪɟɞ�

ɩɢɫɚɧɢɹɦɢ�ɡɚɜɨɞɚ—ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� 
�����Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɬɨɩɥɢɜɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɨɞɤɚɱɤɢ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

�� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɨɞɤɚɱɤɢ� ɬɨɩɥɢɜɚ� ɍɉɌ� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɤɚɡɚɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ��� Ⱥ� ɟɫɥɢ� ɍɉɌ� ɧɟ�
ɢɦɟɟɬɫɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɛɧɵɯ�ɡɚɩɭɫɤɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�
ɦɨɦɟɧɬɚ��ɩɨɤɚ�ɬɨɩɥɢɜɨ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟɬ�ɞɨ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɲɬɭɰɟɪɚ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��� 

�����ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɩɭɥɶɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜɤɥ�� Ⱦɨɥɠɟɧ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɡɚɩɭɫɤ� ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɞɨ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɞɨ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɣɬɢ�ɜɫɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ� 

ɉɨ� ɠɟɥɚɧɢɸ� ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɹ� ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɪɚɧɶɲɟ�� ɩɟɪɟɜɟɞɹ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɵɤɥ� 

ȿɫɥɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɢɥɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ� ɩɨ� ɤɚɤɨɣ—ɥɢɛɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ�
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ� ɫɛɨɣ�� ɬɨ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ�� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ� ɩɭɥɶɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɡɚɦɢɝɚɟɬ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɢɝɚɧɢɣ��ɱɟɪɟɡ�ɩɚɭɡɭ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɢɞ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� 

�����ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɩɭɫɤ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɫ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ� 
 
 
 
 
 
 
 
�� 

���ɉɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɨɞɟɪɠɢɬ� 
��-�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɭɡɥɵ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ����� 
��-�ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɤɚɦɟɪɭ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ� 
��-�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɫ�ɧɚɫɨɫɨɦ��ɩɨɦɩɚ��ɞɥɹ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɤɚɱɤɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɠɢɞ�
ɤɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɬɨɫɨɥɚ��ɱɟɪɟɡ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ� 
��-�ɛɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣ�
ɫɬɜɚɦɢ� 
��-�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɭɫɤɚ��ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� 
��-�ɠɝɭɬɵ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɫ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� 
���ɉɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɫɜɨɢɦ�ɠɢɞɤɨɫɬɧɵɦ�ɤɨɧɬɭɪɨɦ�ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɩɨɦɩɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɨɯɥɚɠɞɚɸ�
ɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɢ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ� 
���ɉɪɢɧɰɢɩ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɪɚɡɨɝɪɟɜɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɧɭ�
ɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɤɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ� 
���Ⱦɥɹ�ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɬɟɩɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɟɩɥɨ��ɜɵɞɟɥɹ�
ɟɦɨɟ�ɩɪɢ�ɫɝɨɪɚɧɢɢ�ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɜ�ɤɚɦɟɪɟ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ��Ɍɟɩɥɨ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɬɟɧɤɢ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɤɚɱɢɜɚɟɬ�
ɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� 
���ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɚɛɨɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɩɥɚɦɟɧɢ��ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ�
ɪɵ��ɩɨɦɩɵ��ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɚ�ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɫɜɟɱɢ��ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�ɢ�ɢɯ�
ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɩɟɣ��ɉɪɢ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɨɡɠɢɝɚ��Ɉɞɧɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɦɩɚ� 
������ɉɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɜɤɚ�ɤɚɦɟɪɵ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɨɝɪɟɜ�
ɞɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɜɟɱɢ�ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɬɨɩɥɢɜɨ�ɢ�ɜɨɡɞɭɯ��
ȼ�ɤɚɦɟɪɟ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɝɨɪɟɧɢɹ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɝɨɪɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɥɚɦɟɧɢ��ȼɫɟɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɛɥɨɤ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
�����Ȼɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
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ɠɢɞɤɨɫɬɢ���ၨɋ� 
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ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ���ၨɋ� 
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ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɟɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ�ɜɪɟ�
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɢɠɟ�ɩɨɪɨɝɚ���ၨɋ��ɞɚɥɟɟ�ɩɨ�
ɰɢɤɥɭ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɜɚ� 
Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɰɢɤɥ���ɱɚɫɨɜ�� 
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ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� 
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ɡɚɩɭɫɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɫɹ��ɉɨɫɥɟ��-ɯ�ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ�ɩɨɩɵɬɨɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɵ�
ɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ� 
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ɬɚɛɥɢɰɚ���� 
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ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɩɪɨɛɨɤ�ɢ�ɞɪ���ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɟɝɨ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ� 
�����ɩɪɢ�ɩɚɞɟɧɢɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɧɢɠɟ���ȼ������ȼ��ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɫɜɵɲɟ���ȼ�
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɬɨ�ɩɪɨɛɤɚ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɡɚ�
ɝɚɛɚɪɢɬɵ� ɤɭɡɨɜɚ�� Ɍɨɩɥɢɜɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɥɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɛɚɤɚ�� ɧɟ�
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ɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɚ�� ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ� ɛɚɤ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɬɚɤ��
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